( Whitepaper ]

Innovatie omzetten in
voorspelbare cashflow

Hoe CFO's publieke subsidieprogramma's
inzetten als strategisch financieringsinstrument
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Executive Summary

Bedrijven met € 5 miljoen aan jaarlijkse R&D-
loonkosten verlagen hun loonkosten via de
WBSO met grofweg € 560.000 tot € 680.000
per jaar. Een terugkerend voordeel, dat de
meeste organisaties niet volledig benutten.

Niet door een gebrek aan subsidiabiliteit,
maar omdat drie structurele fouten
systematisch gebruik in de weg staan:
subsidies wordt behandeld als project in
plaats van als proces, Finance en R&D werken
in silo's, en liquiditeitseffecten blijven buiten
de financiéle planning.

Drie effecten die impact maken
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Het resultaat is een structureel sturings-
probleem, met directe gevolgen voor
cashflow, marges en controlezekerheid.

Deze whitepaper richt zich op CFO's en
financieel verantwoordelijken die subsidie
niet zien als aanvraag, maar als financier-
ingsinstrument. Het laat zien waarom de
meeste aanpakken mislukken, en hoe een
schaalbaar bedrijfsproces concreet doorwerkt
op de resultatenrekening, cashflow en
solvabiliteit

EBIT en marge: innovatiekosten worden systematisch verlaagd,
niet volledig gedragen door het operationele budget

Liquiditeitsplanning: cash-instroom wordt planbaar en
gesynchroniseerd met de jaarafsluiting en fiscale verwerking.

Controlezekerheid: heldere R&D-afbakening en gedocumenteerde
processen verkleinen het risico op correcties en terugvorderingen

aanzienlijk.
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De CFO-realiteit in 2026
Innovatie financieren onder druk

Innovatie behoort inmiddels tot de grootste investeringsgebieden van
veel ondernemingen. Digitalisering, nieuwe technologieén, duurzame
transformatie en productontwikkeling: de kapitaalbehoefte groeit
sneller dan de beschikbare budgetten. Tegelijkertijd is de rol van de
CFO fundamenteel veranderd, van klassieke financiéle controle naar
strategische sturing van groei, liquiditeit en risico. Dat levert drie
structurele spanningsvelden op die de financiéle praktijk bepalen.

Margedruk

Stijgende personeelskosten voor R&D, volatiele toeleveringsketens en
geopolitieke onzekerheid zetten de winstmarges onder druk. Investeringen
in innovatie drukken op korte termijn op EBIT, EBITDA-marge en cashflow,
zonder dat er een structurele tegenfinanciering bestaat.

Investeringsnoodzaak

Stilstand is geen optie. Wie bij digitalisering, Al en duurzaamheid niet
investeert, verliest concurrentievermogen. Maar de kapitaalbehoefte
overtreft in veel organisaties de beschikbare middelen.

Compliance- en auditrisico

Belastingcontroles worden intensiever. Vooral bij fiscale instrumenten zoals
de WBSO zijn onduidelijke R&D-afbakeningen en ontbrekende documentatie
een reéel auditrisico. Voor veel financieel verantwoordelijken is dat de
doorslaggevende reden om het onderwerp te vermijden.

Precies in dit spanningsveld ligt een financieringsbron die door
veel bedrijven structureel onbenut blijft: publieke
innovatiesubsidies.
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Het structurele probleem
Waarom subsidies niet van de grond komen

In veel bedrijven worden innovatie-investeringen financieel
behandeld als een pure kostenpost: R&D-kosten verschijnen
direct in de resultatenrekening, transformatieprogramma's
belasten de cashflow, volledig gefinancierd uit het
operationele budget. Dat creéert een permanent

doelconflict.

Wat daarbij structureel over het hoofd wordt gezien: een deel van deze
investeringen kan worden verlaagd via publieke subsidieprogramma's,
zoals de WBSO, nationale innovatieregelingen of Europese programma's.
Toch blijft dit potentieel in veel bedrijven onbenut. Niet omdat ze niet in
aanmerking komen, maar omdat drie structurele fouten een systematisch

gebruik verhinderen.

Fout 1

Subsidie als project, niet als proces

Fout 2

Silo's tussen Finance, Tax en R&D

Moet er een nieuw
ontwikkelproject worden gestart?

Kan er een volgend
digitaliseringsprogramma worden
gefinancierd?

Hoeveel investering is op dit
moment economisch
verantwoord?

Fout 3

Ontbrekende integratie in
financiéle planning en rapportage

Subsidieaanvragen ontstaan
projectgedreven en opportunistisch,
geinitieerd vanuit de R&D-afdeling
wanneer er toevallig een

passende regeling bekend is.

Het gevolg: inconsistent gebruik,
onbenut potentieel en geen invlioed
op de financiéle planning.

R&D-teams kennen hun projecten,
maar niet de fiscale relevantie. Tax
kent de instrumenten, maar niet de
projectinhoud. Finance plant
budgetten zonder subsidiepotenties
mee te rekenen. Het gevolg:
coodrdinatielast, onzekerheid over
subsidiabiliteit en in het slechtste
geval controlerisico's door
onduidelijke R&D-afbakening.

Zelfs als subsidieaanvragen worden
ingediend, ontbreekt de inbedding
in de liquiditeitsplanning en
rapportage. Het voordeel lijkt
onplanbaar en niet stuurbaar. Voor
financieel verantwoordelijken die
voorspelbaarheid als kerntaak zien,
is dat structureel onacceptabel.

De werkelijke uitdaging ligt dan ook niet in de subsidiabiliteit van individuele projecten, maar in
het inrichten van subsidieprogramma's als een stuurbaar financieringsproces.
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De perspectiefverschuiving

Subsidie als vast onderdeelvanje
financiéle architectuur

Het doorslaggevende verschil zit niet in de individuele aanvraag, maar in het
onderliggende sturingsmodel. Bedrijven die subsidieprogramma's strategisch
benutten, behandelen ze niet als subsidieaanvraag, maar als vast onderdeel van hun
financiéle architectuur.

Opportunistische aanpak Strategische aanpak

— Projectgedreven, reactief Systematisch, proactief

— Eenmalige aanvraag Terugkerende
) i financieringsbouwsteen
— Geen invloed op financiéle
planning Geintegreerd in liquiditeitsplanning
. L en rapportage
— Hoge interne codrdinatiekosten
. o Heldere rollen, minimale
— Onduidelijk auditrisico inspanning

— Onplanbaar of geen voordeel Controle- en auditbestendig

Voorspelbare effecten op
loonkosten en marge

Het verschil is niet gradueel, maar structureel. Subsidie verandert niet de investerings-
beslissing. Het verandert het financiéle effect van die investeringen en maakt innovatie beter
planbaar. Wanneer subsidies goed geintegreerd zijn, werken ze op drie relevante niveaus:

Liquiditeit Directe verrekening via de loonheffing zorgt voor een concreet en
terugkerend cashflow-effect - een gerichte verlaging van de af te
dragen loonheffing in plaats van een onzekere, incidentele meevaller.

Marges Systematische verlaging van innovatiekosten verbetert EBIT en
winstgevendheid, zonder de investeringsstrategie te wijzigen.

Voorspe|baarheid Het voordeel loopt mee in de cyclus van loonaangifte en jaarafsluiting.
Geen toevallig effect, maar een vaste post in de planning.

Dit effect is het duidelijkst zichtbaar bij fiscale instrumenten zoals de WBSO. Die verlaagt de
loonheffing op een deel van je R&D-werk, structureel en jaar na jaar, zonder verwatering van
eigen vermogen en zonder kredietopname. Maar ook andere subsidieprogramma's, zoals
nationale innovatieregelingen of Europese programma's, hebben een vergelijkbaar doel:
bedrijven ondersteunen bij de financiering van technologische ontwikkeling en
transformatieprojecten.
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De CFO-aanpak
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Vijf stappen naar systematisch gebruik

Bedrijven die subsidieprogramma's succesvol inzetten als financierings-
instrument, volgen een helder patroon. Vijf stappen maken het verschil tussen
een eenmalige aanvraag en een schaalbare financieringsbouwsteen.

Creéer transparantie over innovatie-
investeringen

Waar vinden R&D-activiteiten plaats in het
bedrijf? Welke kosten ontstaan in Engineering,
productontwikkeling en digitalisering, en in
welke business units? Zonder deze
transparantie blijft subsidiepotentieel
structureel onzichtbaar. In veel organisaties is
dit het eerste en meest kritieke knelpunt.

Verbind Innovatie, Finance en Taks structureel

Heldere rollen en verantwoordelijkheden tussen
de drie gebieden zijn geen organisatorische
formaliteit. Ze zijn de voorwaarde voor een
werkend proces. Finance beoordeelt de
economische effecten, Tax borgt de fiscale
correctheid, R&D levert de technische inhoud.
Zonder deze structuur ontstaat codrdinatielast
die het voordeel overstijgt.

Integreer in financiéle planning en rapportage
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Baken subsidiabele activiteiten
methodisch af

Subsidiabiliteit ontstaat niet pas bij nieuwe
projecten. Die is in bestaande
ontwikkelactiviteiten vaak al aanwezig. Beslissend
is een methodisch solide R&D-afbakening: die
vormt de basis voor aanvraagzekerheid,
auditbestendigheid en een verdedigbare positie
tegenover RVO en de Belastingdienst.

Richt een bedrijfsbreed standaardproces in en
schaal het op

In plaats van eenmalige aanvragen wordt een
gedocumenteerd, schaalbaar proces ingericht
met heldere verantwoordelijkheden, periodieke
beoordeling van nieuwe subsidiepotenties en
uniforme standaarden over business units en
landsgrenzen heen. Pas op deze basis wordt
subsidie een stuurbare financieringsbouwsteen.

Het subsidievoordeel wordt opgenomen in liquiditeitsplanning, budgettering en managementrapportage. Geen
verrassing achteraf, maar een voorspelbare post die meeloopt in de cyclus van loonaangifte en jaarafsluiting.

Voor financieel verantwoordelijken ontstaat
daarmee een extra sturingshefboom:

Innovatie-investeringen zijn niet alleen strategisch,
maar ook financieel beter planbaar, met meetbare
effecten op de resultatenrekening, cashflow en

solvabiliteit.
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Wat dit concreet betekent
Cijfers die tellen

Veel financieel verantwoordelijken voelen aan dat er De WBSO verlaagt de loonheffing die je afdraagt over
subsidiepotentieel is, maar missen een hard getal. je speur- en ontwikkelingswerk (S&0). Geen aparte
Niet als potentieel, niet als schatting, maar als reéel uitkering en geen geld op de bank, maar een lagere
effect op je R&D-loonkosten, cashflow en marge. Dat afdracht: het voordeel komt terug als lagere
verandert zodra je het doorrekent. loonkosten, verdeeld over het jaar.

Rekenvoorbeeld: onderneming met € 5 miljoen aan R&D-loonkosten

Parameter Bedrag
R&D-loonkosten per jaar £5.000.000
Aandeel dat kwalificeert als €3 - 3,75 miljoen S&0-loonkosten

S&O (typisch 60-75%)

WBSO: 36% over de + €140.000
eerste € 391.020

WBSO: 16% over het + €418.000 - 538.000
meerdere

Jaarlijks voordeel (lagere + £560.000 - 680.000
loonheffing)

Voor een onderneming met € 5 miljoen aan R&D-
loonkosten, waarvan 60 tot 75 procent als S&O
kwalificeert, komt het voordeelillustratief neerop €
560.000 tot€ 680.000 perjaar. Startende
bedrijven krijgen over de eerste schijf zelfs 50
procent; over het meerdere geldt ook voor hen het
tarief van 16 procent. Het is een terugkerend effect:
geen eenmalige meevaller, maar eenvaste verlaging
van je loonkosten die elk jaar meeschaalt met je
S&O-activiteiten
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Wat daarbij vaak
over het hoofd
wordt gezien

De WBSO werkt niet met terugwerkende
kracht. Je vraagt aan voor toekomstig werk,
niet voor het verleden. Dat betekent ook dat
elk jaar dat je niet aanvraagt, definitief
verloren is. De winst zit dus niet in een
inhaalslag, maar in structureel benutten, jaar
na jaar. Hoe eerder het proces staat, hoe
minder voordeel je laat liggen.

Een patroon dat we vaak zien: van eenmalige
aanvraag naar bedrijfsstandaard

Een onderneming in de maakindustrie vraagt de WBSO
al jaren aan, maar projectgedreven en vanuit één
afdeling, zonder dat Finance er grip op heeft. De
aanvraag loopt elk jaar net anders, de afstemming kost
veel tijd en het voordeel wordt niet meegenomen in de
planning.

Na het inrichten van een vast proces verandert dat:
heldere rollen tussen Finance, Tax en R&D, een
methodisch onderbouwde S&O-afbakening en een
vaste plek in de begrotingscyclus. Het WBSO-voordeel is
dan een voorspelbare post in de loonkostenbegroting,
met een onderbouwing die een controle van RVO
doorstaat. Geen bijzonder project, maar een
gestandaardiseerde financieringsbouwsteen.
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Er is bovendien een tweede effect dat losstaat
van de loonheffing. Met een WBSO-
beschikking krijg je toegang tot de
Innovatiebox: winst uit innovatie wordt dan
belast tegen een effectief tarief van 9 procent,
fors lager dan het reguliere vennootschaps-
belastingtarief.

Daarmee raakt de WBSO niet alleen je
loonkosten, maar ook je marge. De
beschikking maakt het daarnaast makkelijker
om andere innovatiesubsidies aan te vragen,
omdat beoordelaars het zien als bevestiging
van de technische innovatie in je bedrijf.

Deze aanpak is geen theorie. Hij weerspiegelt
de resultaten die wij voor onze klanten
realiseren, met een succespercentage van
meer dan 95 procent en een
herhalingspercentage van bijna 100 procent
na het eerste jaar.
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Conclusie

Innovatiekosten hoeven geen puur kostenblok te zijn.
Ze kunnen systematisch worden verlaagd.

Voor de meeste ondernemingen vormen
innovatiekosten een loutere kostenpost.
Dat kan ook anders.

De WBSO is geen subsidieregeling alleen voor R&D-afdelingen. Het is een
financieringsinstrument met directe werking op cashflow, EBIT en solvabiliteit. Goed
ingebed levert het voorspelbare effecten op je loonkosten, verbetert het je marge en
creéert controlezekerheid. Jaar na jaar.

Het verschil tussen bedrijven die subsidieprogramma's systematisch benutten en
bedrijven die dat niet doen, is geen informatieprobleem. Het is een proces- en
integratieprobleem: ontbrekende inbedding in de financiéle planning, onduidelijke
verantwoordelijkheden, ontbrekende processen.

De doorslaggevende vraag is dan ook niet of er subsidiepotentieel in jouw organisatie
bestaat. Maar hoeveel daarvan vandaag al systematisch wordt benut, en wat het kost
om dat niet te doen.
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De volgende
stap

Een betrouwbare inschatting van het subsidiepotentieel is in de
meeste gevallen sneller beschikbaar dan verwacht. Ignite Group
analyseert samen met jouw organisatie welke R&D-activiteiten
subsidiabel zijn, welke effecten realistisch haalbaar zijn en hoe
een auditbestendig bedrijfsproces eruitziet.

Waarom externe expertise het
verschil maakt

Dit alles vereist ervaring die intern nauwelijks op te
bouwen is. Wie het subsidielandschap kent, weet welke
afbakeningen worden geaccepteerd, waar potentieel
structureel over het hoofd wordt gezien, en hoe een
aanvraag moet zijn opgebouwd om ook een controle te
doorstaan.

Deze ervaringsvoorsprong is niet theoretisch: die
ontstaat door honderden gerealiseerde aanvragen, in
verschillende sectoren, over meerdere controlerondes
heen.

Voor bedrijven betekent dat: maximaal

subsidiepotentieel, minimale interne inspanning en een )™
proces dat auditbestendig is voordat het voor de eerste | N
keer wordt getest. :

omzetten in
voorspelbare cashflow.
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Together we
ignite progress.

Over Ignite Group

lgnite Group is een toonaangevend Europees fullservice subsidieadviesbureau
dat innovatieve bedrijven en organisaties helpt publieke financiering
strategisch in te zetten. Het volledige subsidiepotentieel realiseren, met
minimale interne belasting en maximale zekerheid bij controles: dat is waar
lgnite Group het verschil maakt.

Met meer dan 25 jaar ervaring, ruim 300 subsidie- en sectorspecialisten en
gericht gebruik van Al-gedreven technologie ondersteunt Ignite Group
organisaties in elke fase van het subsidieproces. Van het in kaart brengen van
alle subsidiemogelijkheden en het subsidieconform structureren van projecten
tot sluitende aanvragen, een compleet dossier en rapportages.

2025 in cijfers.

Gerealiseerde subsidies Succespercentage

Compliance audit

99%

Ignite Group
info@ignite-group.nl
+31 88 20 20 400
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